
03.09.2019 

1 

Utraining.ru 

Направления 

роста 

тренинговой 

компании 
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Время для 

перемен 

1. Информационная 

асимметрия 

2. Зрелость рынка 

3. Иллюзия 

доступности 
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А-симметрия 

Utraining.ru 

Рынок 

Trust me! 

Best 
Practice?  

50/50 

Best Fit? 
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Mr. Fox 

Эффе́кт до́ктора Фо́кса — 
психологический эффект, 
заключающийся в том, что  

• выразительность лектора может 
полностью завуалировать для 
обучающихся  

• бесполезность и вымышленность 
всего материала лекции,  

• при этом обучающимся будет 
казаться, что они действительно 
чему-то выучились. 

 
«The Doctor Fox Lecture: a Paradigm of Educational Seduction» Donald 
H. Naftulin, M.D., John E. Ware, Jr., and Frank A. Donnelly Journal of 
Medical Education, vol. 48, July 1973 



03.09.2019 

2 

Utraining.ru 

3D 

Эффективность / 

ограничения выбранной 

технологии 

Адаптация технологии к 

ситуации / Участнику 

Эффективность 

усвоения знания 

Участником 

Передача Глубина

Система

Utraining.ru 

Вариации 

Ретранслятор 

Преподаватель 

Узкий практик 
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Критерии  

Принятия  

Решения 
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Top 20 
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Гигиенические требования 

Обладают достаточным опытом и знаниями для 

консультирования Заказчика по содержанию программы 

и организации эффективного проекта обучения.

Адаптируют программу под специфику Заказчика 

(custom) и обеспечивают пост-тренинговую поддержку.

Применяют методики измерения результатов тренинга.

Имеют подтвержденную (referrals) историю (статистика) 

отдачи на инвестиции (ROI) в обучение и 

удовлетворенности Заказчика.
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Выдающиеся компании 

Глубина и ширина ассортимента программ.

Инновационные предложения по тематике, 

методологии или формату передачи

Влияние на рынок / профессиональное 

сообщество.

Высокая степень удовлетворенности 

Заказчиков.
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Технологии 

гениальности 

Utraining.ru 

Загадка долины 

• Обычно мы думаем, 
что гений — 
обязательно одиночка. 
Но будь творчество 
сугубо внутренним 
процессом, психологам 
давно удалось бы 
описать универсальный 
«профиль творческой 
личности».  

• Гении не разбросаны 
случайно (один в 
Сибири, другой в 
Боливии), а возникают 
группами. Где есть 
один гений, там есть и 
другие гении.  

Но в чем же причина? В 
генофонде? В климате? В 
политике? 
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2017 … 2020 

Подтвержденная 

история

Адаптация и 

поддержка
Консультирование

Ассортимент

Инновации

Влияние

Удовлетворенность 

Заказчиков

Измерение 

результатов


