
03.09.2019 

1 

Utraining.ru 

«Сделано 

специально для …» 

Utraining.ru 

364 дня назад 

Utraining.ru 

• Интервенции 

• Научение 

• Упаковка 

 

рынок

технолог

ии

ресурсы

поведение

процессы

организации

группы

индивида

Структуры 

Технологии

Поведение 

Руководство 

Формальная 

организация

Корпоративн. 

культура

Сроки 

Масштаб 

Обратная связь

Результат 

деятельности

Внешняя 

адаптация

Внешняя 

адаптация
Метод 

интервенции

Ограничения 

системы

Реализация 

метода

Внутренняя интеграцияВнутренняя интеграция

Конструктор 

Utraining.ru Utraining.ru 
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Библиотека 
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Ценность в КК 

Модель отношений – 

команда:  
• дискуссии; участие;  

• согласие;  

• мораль. 

Модель внутренних 

процессов – иерархия: 
• - измерения; 

• - документация; 

• - контроль. 

Модель рациональных 

целей – фирма: 
• цели; 

• продуктивность. 

Модель открытых 

систем – адхократия: 
• рост; 

• адаптация; 

• инновации. 

Иерархия Рынок 

Adhoc Клан 
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Ценность неизвестного 

ДРУГИЕ

-

ЗНАНИЕ

Я - ЗНАНИЕ Я - НЕЗНАНИЕ

ДРУГИЕ

-

НЕЗНАНИЕ

ФАСАД

АРЕНА СЛЕПОЕ ПЯТНО

НЕИЗВЕСТНОСТЬ

ДЕСПОТ

САМОЛЮБОВАНИЕ
ЭФФЕКТИВНОЕ

ОБШЕНИЕ

РАЗРЕШИТЕЛЬНЫЙ

ЛИДЕР

В
Ы

Р
А

Ж
Е

Н
И

Е
ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ

Utraining.ru 

Case & method 

Utraining.ru 

Utraining.ru 

Case method 

«впервые применён в Гарвардской школе бизнеса в 
1924 году  

… преподаватели поняли, что не существует 
учебников, подходящих для аспирантской 
программы в бизнесе … 

Слушателям давались описания ситуации, с 
которой столкнулась реальная организация в 
своей деятельности, для того чтобы 

• ознакомиться с проблемой и  

• найти решение 

• самостоятельно и/или в ходе коллективного 
обсуждения» 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4_%D0%BA%D0%B5%D0%B9%D1%81%D0%B
E%D0%B2 
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Теоретик 
Обобщение – почему? 

Прагматик 
Преобразование – что? 

Активист 
Приспособление – как? 

Аналитик 
Наблюдение – что 

если? 
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1. Достаточный объём первичных и 

статистических данных. 

2. Участие топ-менеджера компании в ходе 

написания кейса. 

3. Наличие захватывающей бизнес-ситуации, 

позволяющей применить разнообразные 

методы анализа при поиске решения. 

Джейми Андерсон, профессор по стратегическому 

менеджменту в TiasNimbas Business School, 

Нидерланды 

 

Слагаемые успеха 
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Упаковка 
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Облегчение выбора 

Обеспечение защиты и 

сохранности 

Расширение 

возможности 

пользования 

Обучение пользованию 

Материализация идеи 

«Фантики» или «упаковка»? 
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«Раздатка» 

Выбор 

Защита 

Возможности 

Обучение 

Идея 

«Custom» «Гигиена» 
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Спасибо за внимание и 

активную работу! 

Задавайте Ваши вопросы на 

info@Utraining.ru 


