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 5 ШАГОВ  

разработки и реализации стратегической сессии 

Шаг 1 пре-диагностика: профиль целей стратегической сессии 

Направления стратегических улучшений*: 

1. «ПРОРЫВ» - Компания испытывает трудности 

 с фокусировкой усилий на приоритетных проектах (распыление, процессное управле-
ние);  

 с сохранением фокуса на длительных интервалах (по итогам года важные проекты ока-
зываются не реализованы в полном объеме и сроки);  

 с амбициозностью целей и проектов (в том числе когда команда не спорит, но и не верит 
в реалистичность целей) 

Прорыв

Обновление

Интеграция

3. «ИНТЕГРАЦИЯ»  

 Компания быстро растет (новые бизнес единицы / функционалы /территории / сотрудни-
ки), что вызывает трудности адаптации: не Все хорошо знают / понимают / разделяют 
цели, стратегию, правила работы Компании; 

 амбициозные руководители (территориальных / продуктовых / функциональных дирек-
ций) конкурируют за ресурсы и признание. Потенциал роста в налаживании горизон-
тальных связей и командного взаимодействия на общий результат (даже ценой личных 
потерь для отдельной бизнес-единицы (БЕ));  

 «туннельное видение / местничество» - существуют барьеры («не лезь в мое княже-
ство») кросс-взаимодействия. Потенциал роста в доработке локальных стратегий под 
возможности / потребности смежников и распространении лучших практик по Компании 
(«не изобретать велосипед»). 

2. «ОБНОВЛЕНИЕ»  

 Компания отстает от отраслевых темпов 
роста / развития (в целом, либо по 
какой-то территориальной / продукто-
вой / функциональной дирекции) 

 в Компании отсутствует / слабо развита 
бизнес-функция (гигиенические тре-
бования рынка / для создание конкурент-
ного преимущества); 

 трудности с внедрением лучших практик 
по всей Компании (масштабирование); 

* Метод GAP—анализа: аудит на соответствие заданному критерию и выявление отклонений Utraining.ru 



 Заказчик uTraining Outsource 

1. Экспертиза: 

 Фактическая ситуация (структура и значения показателей, аудит, подго-
товка отчетов БЕ) 

 Тренды внешней среды (отрасль, технологии, конкуренция, потребители, 
регулирование …) 

 Лучшие практики (мировые, отраслевые, функциональные) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Стратегемы  

(модели анализа / решений релевантные бизнесу Заказчика) 
   

3. Групповая работа и решения: 

 Расширение представлений и генерация новых идей; 

 Выявление конфликтов интересов и методы разрешения; 

 Выявление когнитивных искажений и коррекция приоритетов. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Интервенции организационного развития  

(дополнительные активности для повышения групповой динамики, научения связанным 

с темой страт.сессии навыкам и общего воздействия мероприятия). 

   

5. Оформление решений и закрепление ответственности    

Шаг 2 разработка и согласование архитектуры сессии 

Шаг 3 матрица ответственности за ключевые процессы в проекте 

Шаг 4 фасилитация работы группы 

Продукт 

Методика измерения результата и 

оценка. Ограничения итогового про-

дукта и возможности доработки. 

Групповая работа 

Отчет по 6 критичным факторам 

группового взаимодействия. 

Личный вклад 

Наиболее / наименее продуктивные 

Участники и предложения по инди-

видуальному развитию. 

   

Численность Участников 8 … 30 31 … 60 61 … 300 

Модераторы 1 / на выбор 2 
предоставим команду на 

согласование 

Сертификат с 2005 г. 

Бизнес школа. 

Разработка стратегий и ответственность за             

реализацию (работа в топ-команде > года). 

Работа функциональным директором. 

Мульти-отраслевой опыт. 

Сертификат с 2013 г. 

СТРАТЕГФАСИЛИТАТОР

ЭКСПЕРТ БИЗНЕС-ТРЕНЕР

Шаг 5 обратная связь Заказчику 

Ключевые компетенции 

Utraining.ru 



 18 лет на ТОП-позициях: ритейл и дистрибьюция, медицина, автозапчасти 

 успешно реализовал 400+ консалтинговых проектов по разработке и реализации стра-
тегии 

 разрабатывал функциональные (финансы, маркетинг, IT, персонал, производство) и 

общекорпоративные стратегии развития  

 осуществлял постановку управленческого учета и внедрение LSS-технологий, прово-
дил цифровизацию  бизнесов 

 провел 600+ тренингов по менеджменту, лидерству, управлению сбытом, перегово-
рам, управление изменениями и проектами,  LSS-технологиям 

 модератор страт.сессий, отраслевых круглых столов и конференций 

БОРИСОВ         
Дмитрий  
эксперт по лидерству, продажам 

и переговорам, HR-технологиям 

ДЕРЕНЧЕНКО  
Андрей                       
эксперт по digital-системам и              

управлению проектами 

 60+ успешных проектов в области разработки и внедрения OSS-систем  в ведущих 
телекоммуникационных компаниях мира (в т.ч. для Deutsche Telekom, Optus, T-Mobile 
Netherlands&Makedonia), одновременно руководил 14 проектами в 6 странах  

 курировал проекты Департамента по информационным технологиям Правительства г. 
Москва классов «ЖКХ» и «Умный Город», участвовал в проектах Самарской области 
«Открытое правительство» и «ЖКХ» 

 активное участие в Start-Up в области медицины (тренажёры, 3D-атласы)  

 управлял проектами по строительству торговы х центров и малоэтажного жилья 
в Республике Казахстан, советник председателя Правления по IT 

 обучил свыше 2 000 человек навыкам проектного менеджмента 

КИЧАТОВ       

Андрей  
эксперт по менеджменту, управ-

лению изменения  и маркетингу  

 12 лет высшего руководства на предприятиях России и Казахстана (строительные ма-
териалы, медицина, продукты питания, дистрибьюция и ритейл) 

 успешно реализовал 400+ консалтинговых проектов в 26 отраслях (агропром, дистри-
бьюция, машиностроение, медицина, отд. материалы, ритейл, финансы, телеком) 

 разрабатывал функциональные (финансы, маркетинг, IT, персонал, производство) и 
общекорпоративные стратегии развития  

 проводил полный цикл NPD, branding, ATL-,  PR-, BTL-, ТМА- и digital-кампании 

 внедрял системы сервиса (UX- и CRM-системы), LSS- и digital- технологии 

 провел 600+ тренингов по менеджменту, лидерству, маркетингу, персональным про-

дажам, управлению изменениями и проектами 

 модератор стратсессий, отраслевых круглых столов и конференций 

МОДЕРАТОРЫ 

 
443070 г. Самара,  

ул. Партизанская,   

д. 17, оф. 308  

«ТВОЙ тренинг» 

 +7 927 654 0431 

info@Utraining.ru  

 www.Utraining.ru  


